) , ESTATUTO DA
“CAMARA DE COMERCIO ARGENTINO BRASILEIRA DE SAO PAULO”
CNPJ 60.930.849/0001-96

CAPITULO | - DENOMINAGAO - SEDE - OBJETO E DURAGAO
Artigo 1° - Denominacgao e sede

A “CAMARA DE COMERCIO ARGENTINO BRASILEIRA DE SAO
PAULO”, doravante denominada simplesmente CAMARA, fundada em 20 de
dezembro de 1943, com sede na Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo,
€ uma sociedade civil, sem fins lucrativos ou politicos, constituido por niumero
ilimitado de associados, regida pelo presente ESTATUTO e pela legislagao
brasileira em vigor.

Artigo 2° - Objeto

A CAMARA tem por objeto apoiar e estimular o desenvolvimento do
intercambio comercial, industrial e tecnolégico e a integragdo -cultural,
educacional, artistica e turistica entre o Brasil e a Argentina e demais paises do
Mercosul, podendo afiliar-se a entidades nacionais ou internacionais que
congreguem camaras de comércio com objetivos afins.

Paragrafo Unico

Constituem seus objetivos:

a) envidar esforgos no sentido de uma cooperagao cada vez maior entre

as Entidades de Classe que visem ao desenvolvimento do comércio e da

industria e das relagbes argentino-brasileiras e dos outros paises
membros do Mercosul, estejam essas entidades localizadas dentro ou
fora do territério nacional;

b) estudar e difundir a legislagdo de ambos os paises, no que tange as
suas relagbes comercias, industriais, culturais e turisticas, inclusive
apresentando autoridades competentes do Brasil e da Argentina,
sugestdes e subsidios para aprimorar e facilitar esse relacionamento;

C) prestar seu concurso e, sempre que necessario assessorar 0S
poderes publicos e argentinos no tocante aos objetivos e finalidades
da CAMARA;

d) cooperar com seus Associados e orienta-los, para que as transagoes
industriais e comerciais entre seus associados e outras empresas
sejam sempre levadas a bom termo, inclusive, administrando
arbitragens nas quais seja solicitada sua assisténcia;

e) estudar e difundir os métodos de comercializacdo empregados em
ambos o0s paises, combatendo os procedimentos irregulares e
fraudulentos de seu compromisso;

f) prestar a seus Associados, toda e qualquer informagédo sobre o
relacionamento comercial, cultural, educacional e turistico
Brasil/Argentina.

g) efetuar ou contratar pericias e realizar estudos de mercado;

h) organizar e manter informagbes estatisticas de exportadores e
importadores brasileiros e argentinos e de paises membros do



Mercosul, e das industrias que possuam produtos de interesse de
ambos os paises;

i) promover, diretamente ou através de organizagbes especializadas e
idéneas, cursos, seminarios, exposicoes e feiras de interesse ao
intercambio comercial, tecnoldgico, industrial, cultural, educacional e
turistico argentino-brasileiro e dos paises do Mercosul,

j) incentivar delegagcdes empresariais entre os paises envolvidos para
fomentar o desenvolvimento e a integragcdo econémica, comercial,
industrial, culturas e social;

k) organizar e manter um setor cultural e turistico sobre o Brasil e a
Argentina, fornecendo informacbes e dados gerais e especificos
sobre ambos os paises;

[) realizar acordos e/ou contratos de prestagao de servigos técnicos ou
juridicos com o objetivo de oferecer os mesmos aos seus
associados;

m) realizar convénios participativos com empresas prestadoras de
servicos aéreos, hoteleiros, turisticos, servicos de despacho e de
alfandega, dentre outros, oferecendo 0s mesmos aos seus
associados;

n) instituir prémios a serem outorgados a pessoas fisicas ou juridicas
que venham a se distinguir nas relagdes econdmicas, culturais ou
turisticas argentino-brasileiras;

0) colaborar na apresentagdo de empresas dos paises integrantes do
Mercosul em feiras e exposicoes;

p) realizar toda e qualquer atividade que contribua para o fortalecimento
das relagdes econOmicas, sociais e culturais de Brasil e Argentina e
dos paises membros do Mercosul.

Artigo 3° - Duragao
O prazo de duragdo da CAMARA é indeterminado.

CAPITULO II — DOS ASSOCIADOS, CATEGORIAS, DIREITOS E
OBRIGAGOES.

Artigo 4° - Associados

O quadro de associados da Camara é composto de pessoas fisicas ou
juridicas de direito publico ou privado que, pela sua natureza ou caracteristicas
dos negdcios, tenham atuagao ou interesse no desenvolvimento das relagdes
entre Brasil e Argentina e nos demais paises membros do Mercosul ou
pessoas juridicas constituidas sob legislagao destes paises.

4.1 As pessoas fiscais enquadradas no caput deste artigo, que, ao
mesmo tempo, mantenham vinculo empregaticio ou sejam membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, Sécios ou Representantes de
Sociedades ou Associacdes que preencham os requisitos previstos nos itens
4.2, 4.3 e 4.4 deste artigo, somente serdo admitidas se a respectiva Sociedade
ou Associagao for associada



4.2 Por deliberagdo da Diretoria, poderdo ser admitidos como
Associados, cidadaos, sociedades ou associagoes, residentes ou domiciliados
em terceiros paises que nao o Brasil, Argentina ou outros membros do
Mercosul, desde que demonstrado real interesse nas relagdes econbdmicas,
sociais ou culturais brasileiro-argentinas.

4.3 Por deliberagdo especial da Diretoria, excepcionalmente, poderao
ser admitidos associados pessoas fisicas, funcionarios ou dirigentes da
Sociedade ou Associagdes que tenham manifestado, expressamente, nao ter
qualquer interesse nas relagdes brasileiro-argentinas.

4.4 Nao poderao integrar o quadro de associados as pessoas impedidas
por lei ou condenadas por crime falimentar, de prevaricagdo, suborno,
concussao, peculato, crimes contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos

Artigo 5° - Categorias
Os associados da CAMARA dividem-se em sete categorias, a saber:

A) ASSOCIADOS FUNDADORES - Assim considerados aqueles que
assinaram a ata de constituicdo da associacdao em 20 de dezembro de
1943, aos quais sao assegurados todos os direitos previstos neste
ESTATUTO;

B) ASSOCIADOS ATIVOS - Assim considerados aqueles que tenham
residéncia, sede ou domicilio em Brasil, Argentina ou em qualquer outro
pais membro do Mercosul, e contribuam com a cota determinada pela
Diretoria;

C) ASSOCIADOS CORRESPONDENTES - Assim considerados aqueles
que tenham residéncia, sede ou domicilio em Brasil, Argentina ou em
qualquer outro pais membro do Mercosul e contribuam com a cota
idéntica a dos Associados Ativo, ou especial, a ser aprovada em cada
caso pelo Conselho de Administragdo através de indicagao
fundamentada da Diretoria;

D) ASSOCIADOS COOPERADORES - Assim considerados aqueles que,
através de prestacdo de servicos de forma gratuita para a CAMARA ou,
alternativamente, mediante doagdes contributivas, possam, por deciséo
da Diretoria, ser admitidos como associados por prazo determinado;

E) ASSOCIADOS REMIDOS - Assim considerados os associados que
pagarem, adiantadamente e de uma s6 vez, 10 (dez) anuidades ao
prego vigente na data em que for admitido nesta categoria.

F) ASSOCIADOS HONORARIOS - Assim considerados os dignos de
honra por servicos especiais ou de relevancia prestados & CAMARA ou
a comunidade em geral e que serdo admitidos mediante proposta
expressa do Conselho de Administragcdo, aprovados pela Assembléia
Geral.

G) ASSOCIADOS BENEMERITOS - Assim considerados aqueles
associados que, por proposta do Conselho de Administracdo, aprovada
pela Assembléia Geral, merecam tal indicacdo em funcio relevantes
servicos prestados 8 CAMARA.



5.1 Sao Associados Honorarios todos aqueles que exerceram ou estao
exercendo fungao diplomatica ou econémica junto a representagao diplomatica
do Brasil na Republica e da Argentina, o Embaixador da Republica Argentina
na Republica Federativa do Brasil e o Cénsul Geral da Republica Argentina em
Séo Paulo.

Também s&o Associados Honorarios as Camaras de Comércio
Internacionais filiadas ao Conselho de Camaras Internacionais do Comércio, a
Federacédo das Industrias do Estado de Sao Paulo, a Federagdo do Comércio
do Estado de Sao Paulo, a Associagcdo Comercial de Sdo Paulo, a Bolsa de
Valores de Sao Paulo e a Bolsa Mercantil e de Futuros e as Camaras de
Comércio, de outros Estados brasileiros ou de terceiros paises, legalmente
constituidas, cujos objetivos sejam também o fortalecimento da integracéo
entre Brasil e Argentina e demais paises do Mercosul.

5.2 Caberdo aos Associados Fundadores, Ativos, Correspondentes,
Cooperadores e Remidos o direito ao voto nas Assembléias. Os Associados
Honorarios e Beneméritos néo terao direito ao voto.

5.3 Cada Associado Fundador, Ativo, Correspondente, Cooperador ou
Remido podera munido de instrumento de mandato, representar outros
associados com direto ao voto.

Artigo 6°

Excetuados os Associados Honorarios e Beneméritos, cuja admissao
sera formalizada por proposta do Conselho de Administracdo, aprovada pela
Assembléia Geral, a inscrigdo de associados das demais categorias depende
da prévia aprovagao da Diretoria.

CAPITULO Il - DAS CONTRIBUIGOES DOS ASSOCIADOS
Artigo 7°

As cotas sociais serao fixadas pela Diretoria e serao aplicaveis aos
Associados Ativos, Correspondentes, Cooperadores e Remidos.

CAPITULO IV - DOS DIREITOS E OBRIGAGCOES DOS ASSOCIADOS
Artigo 8° - Direitos e obrigagoes dos associados

Constituem os direitos dos Associados:

o Exercer seu direito de voto nas Assembléias e ser votado para participar
dos 6rgéos de administragcéo da CAMARA:;

e Participar de comissdes, comités e grupos de trabalho que sejam
organizados pela CAMARA:;

e Participar, a qualquer tempo, das deliberagbes dos 6rgdos da Camara
de Comércio;

e Utilizar os servicos e infraestrutura da CAMARA, participando de
eventos na sede social ou externamente;

e Indicar ou recomendar atividades especificas ou a admissdo ou
nomeacao dos Associados.



Constituem obrigagcbes dos Associados:

e Observar o presente ESTATUTO e as deliberagdes do Conselho de
Administracao, da Diretoria e da Assembléia Geral;

e Cumprir regularmente com as contribuigbes sociais em que se
encontrem enquadrados assim como com as taxas de servico ou
encargos, fixados pela Diretoria;

e Desempenhar com dedicacdo aos cargos, comissdes ou outras
atribuicées que lhes sejam confiados pelos 6rgdos de administragao;

e Concorrer para o efetivo cumprimento e realizagdo do objeto da
CAMARA;

e Comunicar 8 CAMARA qualquer mudanca de endereco;

e Comunicar alteracao de seu a administracdo e/ou atividade, quando
associado pessoa juridica.

CAPITULO V - DAS PENALIDADES E PERDA DA QUALIDADE DO
ASSOCIADO

Artigo 9°

O pedido de demissao de qualquer associado podera ser aceito pela
Diretoria, em gualquer ocasiao, desde que o associado esteja livre de dividas
para com a CAMARA.

Artigo 10°

Mediante proposta da Diretoria e aprovacao especifica do Conselho de
Administracdo, a CAMARA suspendera ou eliminara do seu quadro associativo:

e De forma sumaria, o associado que, no recinto da CAMARA ou em
nome dela, fizer politica contraria aos interesses ou objetivos neste
ESTATUTO;

e A qualquer tempo, o associado que vier a enquadrar-se no item 4.4, do
artigo 4°;

e A qualquer tempo, o associado que deixar de pagar, pelo periodo de 1
(um) ano, a contribuigao social estipulada;

e O Associado que, sem autorizagdo expressa dos O6rgédos da
Administracao, utilizar cargos ficticios e/ou a denominagao social em
atividades em beneficio proprio ou particular.

Paragrafo Primeiro: Da decisdo que determinar a eliminagédo, fundada em
hip6tese prevista acima, ndo cabera recurso de qualquer espécie e o associado
eliminado ndo podera ser readmitido no quadro associativo da CAMARA, salvo
por decisdo expressa e fundamentada do Conselho de Administragcao
submetida a aprovagao da Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo: Da decisdo que determinar a eliminagdo, fundada na
hipotese de atraso no pagamento da contribuigdo, é facultado ao associado
apresentar, por escrito, pedido de reconsideracido a Diretoria, no prazo de 15
(quinze) dias, contados da data de comunicagao da deliberagao que o eliminou
do quadro associativo. A CAMARA, através de sua Diretoria, decidira tal
pedido, no prazo maximo de um més, em caso de parecer favoravel, devera o



Associado inadimplente proceder a quitacdo integral do débito ou,
alternativamente, efetuar proposta garantida de pagamento parcelado.

Paragrafo Terceiro: Caso a Diretoria emita parecer desfavoravel a solicitagcao
do Associado, cabera, em dultima insténcia, recurso a Assembléia Geral
Ordinaria, que somente o decidira com o voto de, pelo menos, 2/3 dos
associados presentes a mesma.

CAPITULO VI - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
Artigo 11°

A CAMARA é formada pelos seguintes érgaos:
A Assembléia Geral;

O Conselho de Administragao;

A Diretoria;

O Conselho Fiscal;

O Conselho Consultivo;

O Conselho de Etica.

2R e

11.1 Os membros do 6rgéo ndo serdao remunerados.

11.2 Sobrevindo algum dos impedimentos previstos no Artigo 4°, item
4.4, a algum membro dos 6rgdos de administragcdo apds sua eleigdo, o
Administrador sera suspenso temporariamente, cabendo ao Conselho de Etica
julgar o caso e propor a suspensao temporaria ao 6rgédo de administragcao
superior em hierarquia aquele para o que foi nomeado.

Artigo 12° - Da Assembléia Geral

A Assembléia Geral reunir-se-a por convocagao feita na forma prevista
nos itens 12.1, 12.2 e 12.3 deste Artigo:

1) Ordinariamente: Dentro dos trés primeiros meses depois de findo o
exercicio social para:

a) discutir e votar o relatério e as contas da administragdo da CAMARA,;

b) eleger os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Consultivo,
Conselho Fiscal e Conselho de Etica;

c) deliberar sobre a eventual destinagao de “superavit” do exercicio.

2) Extraordinariamente: a qualquer tempo, para:

a) reformar ou alterar o ESTATUTO social;

b) destituir a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao, do
Conselho Consultivo e do Conselho Fiscal;

c) aprovar a admissdo de ASSOCIADOS HONORARIOS e BENEMERITOS;

d) apreciar, em Uultima instancia, recurso interposto contra exclusdo de
associado;

€) sempre que os interesses sociais o requererem.

12.1 A Assembléia Geral Ordinaria e a Assembléia Geral Extraordinaria
poderdo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local,



instrumentadas em ata Unica, assinada pelo Presidente e Secretario da mesa e
se necessario, levada a registro e publicagéo.

Paragrafo Unico: O comparecimento de Associados presentes e votantes na
Assembléia podera ser justificado mediante registro em Livro proprio que, como
tal, se considerara acessorio da citada Ata.

Somente podera comparecer Assembléia e participar da mesma o Associado
que ndo estiver inadimplente para com a Entidade, devendo o Associado ou
seu bastante procurador assinar o respectivo livro de presenca.

12.2 As Assembléias Gerais serao convocadas:
a) pelo Conselho de Administragao;
b) pelo Conselho Fiscal, nos casos previstos na alinea “d” do Artigo 16, item
16.6;
c) por qualquer associado quando o Conselho de Administracdo e a Diretoria
retardarem, p6 mais de 60 (sessenta) dias, a convocagao, nos casos previstos
neste ESTATUTO;
d) por no minimo 25% (vinte e cindo por cento) dos associados quites com o0s
cofres da Associagdo e em gozo pleno dos seus direitos, quando o Conselho
de Administragcédo e a Diretoria ndo atenderem, no prazo de 15 (quinze) dias, o
pedido de convocacdo que apresentarem devidamente fundamentado, com
indicacéo da (s) matéria (s) a ser (em) tratada(s).

12.3 A convocacéao sera feita, por edital ou aviso publicado ou mediante
carta de convocagao, conforme determinado no artigo 21, item 21.2.

12.4 As assembléias serao instaladas em primeira convocacdo com o
quorum minimo de 50% dos votos, e em segunda convocagao, meia hora apos
a primeira com qualquer numero de assistentes.

Paragrafo Unico: Os Associados sem direito a voto poderdo comparecer as
Assembléias e discutir a matéria submetida a deliberagéao.

12.5 A Assembléia sera instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho
de Administragcéo e, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente ou
por outro membro do Conselho de Administragcao especialmente designado. O
secretario sera indicado pelo Presidente da Mesa.

12.6 A validade da ata independe da assinatura de todos os presentes a
Assembléia, mas dela constara obrigatoriamente o nome de todos os
associados com o direito a voto que assinarem o Livro de Presenca.

Paragrafo Unico: As atas deverdo ser referendadas por dois associados
presentes.

Artigo 13° - Do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo serd comporto de no minimo 16
(dezesseis) membros, sendo Conselheiro nato, o Cénsul Geral da Republica
Argentina em S&o Paulo e os demais, pessoas naturais, residentes e
domiciliadas no Brasil, eleitas pela Assembléia Geral de Associados e por ela
destituiveis a qualquer tempo.



13.1 Além do Conselheiro nato, somente poderdao ser eleitos para o
Conselho de Administragéo, pessoas fisicas que integrem o quadro associativo
da CAMARA, como associados Ativos, Cooperadores ou Remidos.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo, por decisdo da maioria
simples dos seus membros, podera, em qualquer tempo, nomear Conselheiros,
que, indicados, pela Diretoria, e fundamentada sua nomeacéo em relevante
interesse, dedicacdo, representatividade ou servicos prestados @ CAMARA,
exercerdo seu mandato com idénticos mandatos que os Conselheiros eleitos
pela Assembléia.

13.2 O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
que poderdao acumular ou ndo os cargos de Diretor-Presidente e Diretor Vice-
Presidente, serao indicados na prépria Assembléia que os eleger. Os demais
Conselheiros nao terao designacgéao especifica.

13.3 A CAMARA podera nomear Presidentes e Conselheiros de
Administracdo eleito e expressa aprovagao da Assembléia Geral, serdo
escolhidos tendo em consideracao relevantes servicos prestados a Entidade.

13.4 Os Conselheiros serdo empossados pela Assembléia que os eleger
mediante assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de
Administracdo. Se o termo nao for assinado em 30 dias seguintes a nomeagao,
ficara sem efeito, salvo justificacado aceita pelo proprio Conselho.

13.5 O mandato do Conselho de Administracdo sera de 3 (trés) anos
com inicio no dia 1° de abril de cada triénio. A eleicdo sera realizada até o dia
31 de margo de cada triénio.

13.6 E permitida a reeleicdo de apenas 2/3 dos membros do Conselho
de Administragdo, sendo, portanto. Obrigatéria a renovagcdo de 1/3 dos
membros ao fim de cada triénio.

13.7 O prazo de gestdo do Conselho de Administragcéo se estende até a
investidura dos novos administradores eleitos.

13.8 O Embaixador da Republica Argentina no Brasil e o Embaixador da
Republica Federativa do Brasil na Argentina serdo “Presidentes de Honra” do
Conselho de Administragédo, sem direito a voto.

13.9 Nos casos de vacancia do cargo ou impedimento de membro do
Conselho de Administragao, o cargo sera preenchido por substituto designado
pelo Conselho, conforme o caso, até o término do mandato do substituido, ou
até que cessem os motivos do impedimento.

Paragrafo Unico: Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos, a Assembléia
Geral sera convocada pela Diretoria para nova eleigao ou, em caso de omissao
desta, pelo Conselho Fiscal ou Consultivo.

13.10 Os membros do Conselho de Administragdo nao serao
pessoalmente responsaveis pelas obrigacbes que contrairem em nome da
associagado e em virtude de ato regular de gestdo. Respondem, porém, civil e
criminalmente pelos prejuizos que causarem quando procederem:

I.  Dentro de suas atribuicdes ou poderes, com culpa ou dolo;
II.  Com violacdo da lei ou do ESTATUTO.

13.11 O Conselheiro ndo respondera por atos ilicitos de outros

Conselheiros, salvo se com eles dor conivente, se negligenciar em descobri-lo



ou se, deles tendo conhecimento, deixar de agir para impedir a sua pratica.
Exime-se de responsabilidade o Conselheiro dissidente que faga consignar sua
divergéncia em ata de reunido do 6rgdo de administracdo ou, ndo sendo
possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho Fiscal e ao Comité
de Etica, ou & Assembléia Geral dos Associados.

13.12 Respondera solidariamente com os demais, o Conselheiro que,
visando obter vantagens para si ou para outrem, concorrer para a pratica de
ato com violagéo da lei ou do ESTATUTO.

13.13 O Conselho de Administragao, presente mais da metade dos seus
membros, se reunira ordinariamente semestralmente e extraordinariamente
sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro: Compete ao Presidente do Conselho de Administragao a
convocagao destas reunides sendo suficiente carta protocolada com
antecedéncia minima de dez dias.

Paragrafo Segundo: Caso o Presidente do Conselho de Administracdo nao
efetuar a convocacdo nos prazos fixados ou, alternativamente, quando os
interesses sociais 0 exigirem, a reunidao do Conselho de Administragdo podera
ser convocada por no minimo de dez Conselheiros.

13.14 As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas na
sede social e presididas por seu Presidente ou na auséncia deste pelo Vice-
Presidente ou por Conselheiro designado pelo Conselho. As deliberagbes
serdao tomadas por maioria de votos e, em caso de empate, cabera ao
Presidente o voto de qualidade. Das reunides lavrar-se-d0 Atas no livro
competente, que serdo registradas no Registro de Titulos e Documentos
quando contiverem deliberagcao destinada a produzir efeito perante terceiros.

13.15 Compete ao Conselho de Administragdo:

a) Fixar a orientagao geral das atividades da Associagao;

b) Eleger e destituir Diretores da Associagao;

c) Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo,
os livros e documentos da associagao, solicitando informagdes
sobre contatos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer
outros atos;

d) Convocar as Assembléias Gerais de Associados;

e) Manifestar-se previamente sobre o relatério e as contas da
Diretoria;

f) Autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicéo
de Onus reais e a prestagao de garantias a terceiros;

g) Propor a admissdo de ASSOCIADOS HONORARIOS e
BENEMERITOS;

h) Conhecer e decidir os processos disciplinares;

i) Apreciar e decidir todas as questdes suscitadas pela Diretoria;

j) Aprovar abertura ou encerramento de escritorios regionais ou
departamentos em qualquer localidade dos territérios e/ou
argentino, para melhor desempenho das atividades da CAMARA;

k) Firmar acordos ou contratos de representagdo mutua com outras
Camaras, sediadas no Brasil ou Argentina, similares a Camara de
Comércio Argentino-Brasileira de Sdo Paulo.
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I) Representar institucionalmente a Camara de Comércio em
eventos que exijam a participagao do Conselho de Administragao.

13.16 No caso de destituicdo do Presidente ou Vice-Presidentes, a
decisdao tomada pelo Conselho de Administracdo devera ser aprovada em
Assembléia convocada extraordinariamente para esta finalidade.

13.17 O Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo no
exercicio de suas fungdes deverao coordenar com o Presidente da Diretoria as
atividades representativas externas e sua execucgao a fim de manter politicas e
procedimentos acordes e sistematicos com as operacdes da CAMARA.

Artigo 14° - Da Diretoria

A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragédo, sera comporta de, no
minimo 10 (dez) membros, pessoas naturais, residentes no pais, sendo um
Diretor-Presidente, trés  Diretores Vice-Presidentes, respeitando-se,
hierarquicamente a ordem de nomeacao para efeito de representagcéo e/ou
substituicdo por vacancia ou impedimento, Diretor Tesoureiro, um Diretor
Tesoureiro Suplente, um Diretor Secretario, um Diretor Juridico, um Diretor de
Comunicagdes e Assuntos Institucionais e um Diretor Cultural.

Paragrafo Unico: A Diretoria podera ampliar o nimero de diretores que, com
denominagédo diversa exigida estatutariamente, sejam necessarios para a
eficiente gestdo de negdcios sociais. Os Diretores assim nomeados deveréo,
em qualquer circunstancia, ser aprovados em reunido especifica do Conselho
de Administracao.

14.1 Cabera ao Conselho de Administragcdo a nomeacgao das pessoas
fisicas que, membros do proprio Conselho, exercerdo os cargos de Diretor-
Presidente e Vice-Presidentes.

14.2 Os restantes membros da Diretoria serdo nomeados pelo Diretor
Presidente e Vice-Presidentes nomeados pelo Conselho de Administragao que,
deste modo, integrardo a equipe, coletivamente, administrara a CAMARA.

14.3 Os Diretores nao terdo remuneracgéo e a investidura no cargo sera
feita mediante assinatura de termo no competente livro de atas.

14.4 O mandato da Diretoria sera de 3 (trés) anos e coincidira com o
mandato dos membros do Conselho de Administracéo, permitida a reelei¢ao.

14.5 O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos
novos diretores eleitos.

14.6 Os diretores estatutarios poderao ou ndo ser membros do Conselho
de Administragao.

14.7 Em caso de vaga por falecimento, renuncia ou qualquer outro
impedimento do Diretor Presidente, assumira, de acordo com a ordem de
nomeacao, primeiro Vice-Presidente eleito e assim sucessivamente. O mesmo
procedimento sera adotado para a substituicdo dos Diretores Vice-Presidentes.

Paragrafo Unico: Em caso de falecimento, rentncia ou qualquer outro
impedimento de trés ou da totalidade dos membros integrantes da Presidéncia
e Vice-Presidéncias, o Conselho de Administracdo devera se reunir para
proceder a eleicdo de membros para preenchimento dos cargos vagos, pelo
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periodo restante do mandato, ou a eleicdo de nova Diretoria por este mesmo
periodo faltante.

14.8 Em caso de vaga por falecimento, renuncia ou qualquer outro
impedimento de quaisquer outros diretores, estatutarios ou ndo, cabera ao
Presidente da diretoria em conjunto com seus Vice-Presidentes, proceder a
nomeacdo do membro substituto, cuja gestdo terminara com a cessacgao do
impedimento ou da auséncia, quando de carater temporario, ou quando
definitivo, com a posse do novo Diretor eleito.

Paragrafo Unico: Em qualquer, porém devera ser observada a disposicdo do
item 14.7 deste Artigo.

14.9 A Diretoria podera nomear um Gerente Geral que, com cargo
remunerado, sera o responsavel direto pela administracdo da CAMARA,
seguindo as defini¢cdes fixadas pela Diretoria.

14.10 Os atos dos diretores, no exercicio regular de seus cargos,
obrigam a Associagao na forma da lei e do ESTATUTO, mas cada Diretor sé
respondera pessoalmente pelos atos de que tenha efetivamente participado.

14.11 A Diretoria se reunira, na sede social, ordinariamente,
bimensalmente e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o
exigirem, sendo a convocagao realizada por carta simples com antecedéncia
minima de cinco dias.

14.12 A Diretoria funcionara com minimo de cinco Diretores estatutarios,
e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Presidente ou seu substituto o voto de qualidade, em caso de empate.

14.13 Compete a Diretoria:

a) Exercer atribuicdes que |lhe foram delegadas pelo Conselho de
Administragdo, praticando, nos limites estabelecidos por este
ESTATUTO, todos os atos de gestado ordinaria da Associagao;

b) Organizar e fiscalizar comissdes para atuarem em sindicancias e
atividades comerciais, cujos membros serdo, obrigatoriamente,
escolhidos entre associados da CAMARA e técnicos de
reconhecida capacidade profissional, comissbes estas sempre
gerenciadas por um Comité;

c) Preparar até a segunda quinzena de fevereiro de cada ano, o
relatério anual das atividades da associagao, o Balango Geral e a
Conta de Resultados, para que o Conselho Fiscal exare seu
parecer e, uma vez aprovado, seja submetido ao Conselho de
Administracado e Assembléia Geral Ordinaria;

d) Aprovar a inscrigao de associados.

e) Nomear, e a qualquer destituir o Gerente Geral da CAMARA.

14.14 Observado o disposto nos itens seguintes, os documentos que
obriguem a associagdo, para serem validos, deverdo conter assinatura
conjunta do Diretor-Presidente com um dos Diretores Vice-Presidentes ou com
Diretor Tesoureiro, ou de um destes ultimos em conjunto com o Gerente Geral,
mediante procuragéo outorgada especificamente para este fim.
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Paragrafo Primeiro: Sera suficiente a assinatura do diretor Tesoureiro ou do
Gerente Geral, como procurador devidamente constituido, nos endossos de
cheques ou de outros destinados a depdsito nas contas bancérias da
associacao.

Paragrafo Segundo: Para auxiliar os Diretores na gestdo ordinaria dos
negocios sociais e representar a associacdo em Juizo, perante as autoridades
ou reparticdes publicas e entidades da Administracdo Publica direta ou indireta,
bancos e entidades financeiras, podera a diretoria, representada sempre pelo
Diretor-Presidente, em conjunto com qualquer um dos trés Vice-Presidentes ou
com o Diretor Tesoureiro, nomear procuradores para agirem e conjunto ou
separadamente, em atos e operagdes que serdo expressamente mencionados
no respectivo instrumento de mandato, que, excetuando o caso de mandato
judicial, sera sempre por prazo determinado.

14.15 Além das atribuigdes inerentes ao cargo de Diretor, compete ao
Diretor-Presidente:

a) representar a CAMARA ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente;

b) convocar e presidir as reuniées da Diretoria, cabendo-lhe o voto de
qualidade nos casos de empate nas decisoes;

c) autorizar “ad-referendum” do Conselho de Administracdo a abertura
ou encerramento de escritorios regionais ou departamentos, necessarios ao
melhor desempenho das atividades da CAMARA, nomeando os respectivos
responsaveis;

d) autorizar a contratagdo, demissdo, promogao e transferéncias de
funcionarios, assinando a documentagao necessaria;

e) assinar em conjunto com o Diretor Tesoureiro, ou com um bastante
procurador, os cheques de emissdo da CAMARA, as escrituras publicas de
aquisi¢cao, alienagcdo, doagao, hipoteca, emissao de titulos de crédito e
quaisquer outros documentos que impliquem em responsabilidade financeira
da CAMARA ou que possam outorgar procuracoes;

f) convocar reunides do conselho fiscal, Conselho Consultivo e comité
Etica;

g) e aceitar renuncia e substituir os diretores da Associagao, seguindo as
normas do presente ESTATUTO.

14.16 Aos Vice-Presidentes, respeitada a ordem de nomeacgao,
compete:

a) substituir o Diretor-Presidente nos casos de impedimento ou
auséncia;

b) representar a Camara de Comércio em eventos ou atividades que lhe
forem especialmente delegadas nas reunides de Diretoria;

c) auxiliar ao Diretor Presidente nas relagdes institucionais, com
entidades congéneres e no assessoramento sobre comércio internacional;

d) e desempenhar outras fungbes que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administracao.

14.17 Ao Diretor Tesoureiro compete:

a) ter sob sua guarda todos os valores e bens pertencentes a
associacao;

b) arrecadar as contribuigcbes e demais receitas da CAMARA:
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c) efetuar os pagamentos devidos pela CAMARA, assinando com o
Diretor-Presidente ou com um bastante procurador, os cheques e ordens de
pagamento emitidas pela CAMARA, bem como os demais atos e negdcios
juridicos necessarios para o bom andamento dos negdcios sociais;

d) estabelecer controles para os recebimentos e pagamentos, mantendo
a escrituracao contabil dentro das exigéncias legais;

e) elaborar e fiscalizar o orgamento anual;

f) apresentar em todas as reunides mensais da Diretoria, o relatério
sobre o posicionamento financeiro da CAMARA;

g) efetuar depdsitos e endossar cheques ou outros destinados a
depdsito nas contas bancarias da associacgao.

14.18 Compete ao Diretor Tesoureiro Suplente:

a) substituir o Diretor Tesoureiro, nos casos de impedimento ou
auséncia;

b) auxiliar ao Diretor Tesoureiro nas atividades préprias do cargo
principal;

c) e desempenhar outras fungbes que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administragao.

14.19 Compete ao Diretor Secretario:

a) ter sob sua guarda os papéis e documentos da CAMARA, que no
sejam de competéncia do Diretor Tesoureiro;

b) redigir os oficios, convites e demais documentos de interesse da
CAMARA, na conformidade das deliberacdes da Diretoria;

c) efetuar o necessario registro de todos os atos praticados pela
CAMARA;

d) manter atualizada a relagdo dos associados da CAMARA;

e) organizar e redigir as atas dos 6rgdos de administracdo da CAMARA,
em conjunto com os demais membros da Diretoria;

f) preparar o relatério mensal das atividades da CAMARA;

g) secretariar as reunides dos conselhos de Administragdo, Consultivo e
fiscal, bem como as reunides da Diretoria, salvo deliberagcdo em contrario
destes orgaos.

14.20 Compete ao Diretor Juridico:

a) assessorar a Diretoria em assuntos especificos da sua area;

b) colaborar na analise, interpretacdo e elaboragdo de relatérios
circunstanciados de medidas econdémicas ou fiscais que afetem os negdcios
internacionais;

c) informar em forma permanente ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria sobre 0o andamento de processos judiciais nos quais a CAMARA seja
parte e, inclusive, naqueles nos quais tenha sido constituido advogado externo
especializado;

d) ser responsavel pelo bom andamento, equidade e legalidade de
quaisquer decisdes tomadas pela CAMARA emitindo, se necessario, parecer
em Ata;

e) manter informada a Diretoria sobre o funcionamento do centro de
Conciliagéo e Arbitragem da CAMARA. Tais informagdes ser&o providenciadas
pelo Secretario Geral do referido Centro.

14.21 Compete ao Diretor de Comunicacdes e Assuntos Institucionais:

a) ser responsavel por toda atividade informativa da CAMARA;
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b) assessorar e acompanhar relatérios e consultas requeridos por
terceiros;

c) acompanhar e incrementar o relacionamento da CAMARA com a
impressa;

d) permanentemente melhorar a qualidade e oportunidade de
comunicacgoes e informes enviados aos Associados;

e) permanentemente acompanhar decisdes governamentais que afetem
as relagbes comerciais, industriais, culturais, educacionais, e sociais entre
Brasil e Argentina e demais paises do Mercosul, propondo e acompanhando,
com previa aprovacdo da Diretoria, ag¢des junto as autoridades
correspondentes;

f) manter permanentemente atualizado o cadastro de Associados,
propondo medidas para incrementar em forma constante seu niumero; e

g) propor e acompanhar eventos de carater econdmico-social,
colaborando com a Diretoria plena e com o Diretor Tesoureiro para a eficiente
realizacao destes.

14.22 Compete ao Diretor Cultural:

a) acompanhar e permanentemente colaborar com a Diretoria sobre
quaisquer medidas que visem a integracao cultural, educacional e artistica do
Brasil e Argentina e demais paises integrantes do Mercosul,

b) propor eventos que tenham como objetivo o inter-relacionamento dos
paises envolvidos e a divulgagao da cultura e tradigbes dos membros;

c) promover, em forma direta ou associada, cursos de capacitagéo,
linguas ou treinamento condizentes com os objetivos da CAMARA;

d) acompanhar e supervisionar a execug¢ao de eventos culturais.

Artigo 15° - Do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo sera composto de numero maximo de até dez
membros, pessoas de ilibada reputacao e notavel saber, indicadas pelos sdcios
e pelo Conselho de Administragao, e sujeitas a aprovagcao da Assembléia Geral
Ordinaria. Integram o Conselho Consultivo, como membros natos, todos os ex-
presidentes da associacao e seus fundadores.

Paragrafo Unico: E facultativa a constituicdo deste 6rgéo.

15.1 O Conselho Consultivo reunir-se-a sempre que necessario, por
convocagao da Assembléia Geral dos Associados ou do Conselho de
Administracao, ou, ainda, a convite da Diretoria.

15.2 O Conselho Consultivo sera presidido pelo ex-presidente mais
antigo da associagao.

15.3 O mandato do Conselho Consultivo é de prazo indeterminado, e a
exclusao de qualquer de seus membros somente ocorrera em caso de morte,
renuncia ou em decorréncia dos impedimentos previstos e aplicaveis para
membros do Conselho de Administracao.

15.4 Compete ao Conselho Consultivo:

a) pronunciar-se sobre as omissdes do presente ESTATUTO,;

b) emitir pareceres sobre assuntos de relevancia para a CAMARA; nao
compreendidos na competéncia dos demais 6rgédos de administragdo ou de
fiscalizacdo da CAMARA;
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c) atuar como 6rgao arbitral em assuntos internos da CAMARA;
d) colaborar com 6rgaos de administragdo da CAMARA em atividades
externas e de representacao, quando solicitado.

Artigo 16° - Do Conselho Fiscal

A CAMARA terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) suplentes, que funcionara em carater permanente.

16.1 Os membros do Conselho Fiscal, que devem ser pessoas naturais,
residentes no Brasil, ndo associados ou representantes legais destes, eleitos
pela Assembléia Geral, com mandato de 3 (trés) anos, sempre coincidente com
o mandato do Conselho de Administracao e Diretoria, serdo empossados pela
propria Assembléia que os eleger ou mediante assinatura de termo no
competente livro.

16.2 Sera permitida a reeleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

16.3 O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente, até o dia 10 do més
de marco, de cada ano, e extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

16.4 O Conselho Fiscal sera convocado pela Assembléia Geral de
Associados, pelo Conselho de Administragao ou pela Diretoria ou, ainda, pelo,
Conselho de Etica, quando a natureza dos assuntos a tratar assim o exigirem.

16.5 A fungdo dos membros do Conselho Fiscal é indelegavel.

16.6 Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar os atos do Conselho de Administragdo e da Diretoria, e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

b) opinar sobre o relatério anual da Administragdo, fazendo constar do
seu parecer sobre os papéis e livros em geral da associagao, as informacgdes
complementares que julgar necessaria ou util a deliberagdo da Assembléia
Geral;

c) denunciar aos 6rgaos de administragao e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecao dos interesses da associagao,
denunciar a Assembléia Geral os atos irregulares que contatar, sugerindo
providéncias;

d) convocar a Assembléia Geral Ordinaria, se os o6rgaos da
administragdo retardar por mais de 30 (trinta) dias essa convocagéo, e a
Assembléia Geral Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na ordem do dia das assembléias, as matérias que
considerar necessaria;

e) solicitar por qualquer dos seus membros aos orgaos de
administragao, esclarecimentos ou informagdes, assim como a elaboragao de
demonstragdes financeiras ou contaveis especiais;

f) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre
elas opinar;

g) excepcionalmente requerer a contratacdo de auditores
independentes.

Paragrafo Primeiro: os membros do Conselho Fiscal poderdao comparecer as
Assembléias, as reunides do Conselho de Administracdo, ou da Diretoria, em
que se deliberar assuntos sobre os quais devem opinar.



16

Paragrafo Segundo: atribuicbes e poderes conferidos por lei ou por estes
Estatutos ao Conselho Fiscal, ndo podem ser outorgados a outro 6rgdo da
associagao.

16.7 Em caso de auséncia, morte ou impedimento que implicar na falta
de um minimo de trés membros, somados os titulares e suplentes, o Conselho
de Administracdo devera convocar nova Assembléia que, com ordem do dia
especifica, devera escolher membros substitutos até o término do mandato.

Artigo 17° - Do Conselho de Etica

O Conselho de Etica sera composto por um minimo de trés membros e um
maximo de cinco, sendo, obrigatoriamente, trés deles, membros, eleitos, do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico: Para o melhor desempenho das funcdes deste érgdo, por
indicacao da Assembléia, poderao ser nomeadas pessoas fisicas, residentes e
domiciliadas no Brasil, ndo Associadas @8 CAMARA, de destaque e renome e
provada idoneidade na comunidade.

17.1 O Conselho de Etica sera eleito pela Assembléia Ordinaria, mediante
proposta do Conselho de Administracdo, e seu mandato sera de trés anos nao
coincidentes com os mandatos dos outros érgéos de Administragao.

Paragrafo Unico: Cabera ao Conselho de Administracdo decidir, a qualquer
tempo, sobre a constituicao deste 6rgéo.

17.2 N&o poderdo ser membros do Conselho de Etica integrantes dos
outros 6rgaos de administracdo, excetuando os membros do Conselho de
Administracéo.

17.3 O Conselho de Etica reunir-se-4 por requerimento especifico da
Diretoria ou do Conselho de Administracéo.

17.4 Compete ao Conselho de Etica:

a) analisar e se manifestar sobre os casos de eliminagado de associados do
quadro social da Entidade;

b) analisar e se manifestar sobre atos de Associados que, pela sua
natureza, sejam contrarios ou adversos aos interesses sociais, propondo agdes
corretivas;

c) julgar todo e qualquer ato que seja lesivo aos interesses sociais.

17.5 Das decisdes tomadas pelo Conselho de Etica devera ser elaborada
Ata especifica que, devidamente protocolada, sera transmitida,
simultaneamente, ao Conselho de Administragéo e a Diretoria.

Paragrafo Unico: Toda a vez que o julgamento efetuado pelo Conselho de
Etica envolva membros da diretoria ou do Conselho de Administragdo, os
pareceres deverao ser encaminhados, respectivamente e em forma reservada,
aos Presidentes destes orgaos.

Em se tratando de julgamento envolvendo os préprios Presidentes, o parecer
devera ser enviado ao 6rgao de administragdo superior hierarquicamente.
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17.6 Em caso de impedimento, auséncia ou morte de qualquer membro
do Conselho de Etica, este devera continuar funcionando até o final do
mandato com um minimo de trés membros.

Caso contrario, compete ao Conselho de Administragdo convocar em
forma extraordinaria Assembléia para a nomeacido de membros substitutos.

CAPITULO VIl — DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS
Artigo 18° - Do exercicio social

O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 19° - Do patriménio

O patriménio da CAMARA é constituido de seus bens mdveis, imdveis,
valores materiais e imateriais, e recursos que deverdo ser adequadamente
escriturados e consignados no balango anual.

Paragrafo Unico: Constituem recursos financeiros da CAMARA:

a) as contribuicbes dos associados;

b) as contribuigdes extraordinarias, de qualquer procedéncia idonea e
legal;

c) as doagbes, legados ou subvengoes feitos a CAMARA;

d) arenda de qualquer de seus bens;

e) o resultado da administragdo das arbitragens que sejam submetidas
a Centro de Conciliacdo e Arbitragem da CAMARA, pericias, servicos
diversos, vistos, certificados e legalizacgodes;

f) o produto da publicidade feita por terceiros, Associados ou n&o, nas
publicacdes editadas pela CAMARA; e

g) quaisquer rendimentos ou beneficios resultantes do exercicio das
atividades previstas neste ESTATUTO.

Artigo 20° - Da liquidagao

A entidade entrara em liquidagao, nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembléia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liquidante e
decidir sobre a destinagédo do patriménio.

Artigo 21° - Das disposi¢coes gerais

21.1 Os associados nao responderao, nem mesmo subsidiariamente,
pelas obrigagdes assumidas pela associagao.
21.2 Todas as convocacbes das Assembléias Gerais deverdo ser
realizadas:
¢ Mediante editais publicados com antecedéncia minima de cinco dias em
dois jornais de grande circulagao; ou;
e Através de carta circular ou protocolada com antecedéncia minima de 10
dias de cada evento.
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21.3 Os Associados ou membros de quaisquer 6rgdaos de Administragao
poderdo se fazer representar nas reunides especificar, inclusive
Assembléias, mediante procuracdo ou carta mandato, que devidamente
conferida, devera ficar arquivada na CAMARA.

Paragrafo Unico: Cada Associado somente podera representar um maximo de
dois outros Associados nas Assembléias. Nas representagdes para os outros
orgaos de Administracdo somente sera permitido um mandato por pessoa.

21.4 A reeleicdo de membro do Conselho de Administragcdo ou da
Diretoria que ocupe o cargo de Presidente, respectivamente de cada érgao, tao
somente sera permitida por um periodo consecutivo.

Paragrafo Unico: No existe restrigdo a reeleicdo para os outros cargos da
Diretoria ou do Conselho.

Artigo 22° - Das disposicoes transitorias

22.1 Este ESTATUTO entrara em vigor na data de sua aprovagao pela
Assembléia Geral de Associados, mantendo-se inalteradas as decisoes,
normas e procedimentos aplicados até esta data em decorréncia do
ESTATUTO anteriormente vigente, e revogando-se expressamente as
disposicoes contidas nos estatutos anteriores.

22.2 O Conselho de Etica eleito pela primeira vez, ter4,
excepcionalmente, seu mandato estendido até 31 de marco de 2001.

22.3 Excepcionalmente, e até 31 de dezembro de 1997, ocorrendo a
renuncia do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
este o6rgdo podera nomear, dentre dos membros do referido 6rgédo da
administragdo da CAMARA, UM Presidente ou Vice-Presidente substituto, que
exercera seu mandato com as mesmas atribuicbes conferidas pelo presente
Estatuto até findo o prazo estatutario.

Paragrafo Unico: Esta substituicdo ndo implicara em alteragcdes nos érgdos de
administracdo que forma eleitos na ultima Assembléia Geral, permanecendo
nos seus cargos até o término de seus mandatos.



